Pfiloha €. 1 - Rozsah dila

Obsah:

1. Zadani Strategického planu rozvoje (kontext, tcel, struktura, rozsah zpracovani a harmonogram)
- priloha €. 1 zaddvaci dokumentace vybérového fizeni na dodavku dila, které je predmétem této
Smlouvy.

2. Zadani koncepéni rozvahy — pfiloha €. 2 zadavaci dokumentace vybérového fizeni na dodavku dila,
které je pfedmétem této Smlouvy.

3. Navrh zpracovani strategického planu rozvoje a koncepéni rozvahy — vitézna nabidka spolecnosti
Atelier L s.r.0. z vybérového fizeni na dodavku dila, které je pfedmétem této Smlouvy.



1. Zadani Strategického planu rozvoje (kontext, ucel, struktura, rozsah
zpracovani a harmonogram) - pfiloha ¢. 1 zaddvaci dokumentace vybérového
rizeni na dodavku dila, které je pfedmétem této Smlouvy.



Pfiloha €. 1 Zadani Strategického planu rozvoje (kontext, Gcel,
struktura, rozsah zpracovani a harmonogram)

1. Kontext

MC Praha Lipence za poslednich tficet let prodla dramatickymi zménami, které jsou
charakteristické pro dynamicky nefizeny rozvoj (izemi v oblastech s velkym z&jmem o bydleni
na periferii a v okoli velkych metropoli, jako je tomu v pfipadé Lipencd a hlavniho mésta
Prahy. V tomto obdobi doslo k vice jak dvojnasobnému narlistu obyvatel, jehoz privodnim
jevem byla masivni a leckdy divokd vystavba objektli bydleni a vysledkem pretizenad a
nedostatecna kapacita infrastruktury a obCanské vybavenosti. Neméné dlleZitou zménou
byla celkova zména charakteru obce (plivodné vesnického) na pfedmésti metropole, kde se
mezi sebou misf starousedlici a novousedlici s rozdilnym Zivotnim stylem. Proto v MC Praha
Lipence vznika také potfeba posileni sounalezitosti a participace na rozvoji jak u
starousedlikd, tak u novych obyvatel.

Zakladnlm koncepcnim, systemovym a strategickym pilifem a nastrojem rozvoje Uzemi, ktery
MCE Lipence vita je pravé zpracovani kvalitniho Strategického planu rozvoje s koncepcnl
rozvahou se zapojenim Siroké, odborné i laické, verejnosti.

Pfiprava strategického planu rozvoje s koncepéni rozvahou vznikd v ramci projektu
+Koordinatofi participativniho planovani: pilotni program®, ktery je realizovan ve spoluprac1
mezi IPR, 12 prazskymi mestskyml Castmi (véetné MC Praha Lipence), Magistratu hl.
Prahy a Technickou spravou komunikaci (TSK). Realizace pilotniho programu spocwa
predevsim ve vytvoreni nové pozice koordinatora/koordinatorky participativniho
planovani ve 12 méstskych ¢astech. V kazdé ze dvanacti zapojenych méstskych ¢asti budou
realizovany dva aZ tfi pilotni projekty participativniho planovani (napf. pfiprava projektové
dokumentace pro rekonstrukci ulice, revitalizaci parku i namésti, pfiprava strategie nebo
akéniho planu), které by mély vyuzit vytvorenych kapacit a dodatecné podpory IPR.

Pilotni projekt prinasi v prazskych podminkach urcitou revoluci v oblasti planovani, pripravy
investic, projektd a strategii. Cilem pilotniho projektu je otestovat program koordinace
participativniho planovani, ktery by mél Praze v dlouhodobém méfitku pFinést zkvalitnéni
vykonu verejné spravy v oblasti planovani a koordinace projektl méstského rozvoje a
propojeni nékolika Urovni Uzemniho planovani, napfi¢ institucemi, zajmovymi skupinami a
dalsimi dotCenymi skupinami, zejména ve dvou oblastech:

a) koordinace pfipravy navrhu studie/strategie/projektu méstského rozvoje
b) pfipravy a koordinace participativnich procest a jednotlivych aktivit

1. Zadani

Strategicky plan rozvoje MC Praha Lipence s koncepéni rozvahou (SPRL) bude
jasny, struény a srozumitelny nejen Graddm, ale i Siroké vefejnosti. Jeho hlavni vystupy bude
mozZné znazornit na plakat o velikosti A2. Koncepcni rozvaha bude pfilohou strategického
planu rozvoje (blizsi popis viz pfilohu €. 2).

MC Praha Lipence neklade d@iraz na podrobnost dokumentu. KyZenym vysledkem je opravdu
strucny, jasny a dostatecné flexibilni vystup se zaméfenim na priority rozvoje a potreby
meéstské Casti. SpiSe nez soulad s metodickymi priruckami strategického planovani nas zajima



dlkladné projednani s obyvateli, k|ICOVle vlastniky a spravci v Uzemi, hlavnim méstem,
investory a dalSimi aktéry (okolni MC/obce, ROPID apod.). Neméné dlleZita je pfiprava na
realizaci klicovych projektl vyplyvajicich z akéniho planu SPRL. Jednoduse Feceno, nechceme
krasny a slozity dokument do “Supliku”, chceme realisticky smér pro rozvoj meéstske casti,
realizovatelna opatfeni a projekty sepsané v akénim planu, véetné jasné nasledné koordinace
a implementace.

Kromé udani jasnéjsiho sméru rozvoje obce poslouzi dokument, zejména Cast koncepcni
rozvahy, dale jako podrobny podklad pro zadani a nasledné vypracovani uzemni studie na
celém Gzemi méstské Casti, dilcich mensich studii (v lokalitach ur¢itého vyznamu) Ci jako
podkladovy materidl pro prfipravu konkrétnich opatfeni/investic s MHMP a dalSimi
institucemi.

1. Rozsah a zpracovani SPRL

3.1. Obsah

» SPRL bude zpracovan na obdobi do roku 2040.

« SPRL bude zpracovan v ndavaznosti na jiz existujici strategické dokumenty (Strategicky
plan hl, mésta Prahy, Adaptacni strategie hl, m. Prahy na klimatickou zménu, atd.) a v
souladu s pripravou nového Metropolitniho planu.

« SPRL bude zpracovan ve spolupraci s Institutem planovani a rozvoje hl. m. Prahy.

¢ SPRL bude zpracovan v souladu s navrhy a akénim planem Priméstského parku Soutok,
které jsou ke stazeni zde: https://www.iprpraha.cz/soutok.

3.2 Struktura SPRL

A Analyticka cast

« Soucasti analytlcké Casti bude struéna analyza stavajicich strategickych dokumentd
MC Lipence & strategickych dokument{l tykajicich se MC Praha Lipence (napf. Plan
udrzitelné mobility Prahy a okoli, Strategie adaptace hl. m. Prahy na klimatickou
zménu), véetné pripadnych névrhﬂ revizi a doplnéni.

« Zaméfi se na nasledné tematické okruhy - charakter rozvoje, budoucnost dopravy,
socialni soudrZznost, vefejna prostranstvi, udrZitelny rozvoj, energetiku a CO2,
zaméstnanost, ob¢anska vybavenost, bezpecnost, vztah ke krajiné a rekreace.

« Doplni data a popt. i tematické okruhy, které nebyly vytipovany zadavatelem na
zékladé dat ziskanych participativnim zplsobem ¢&i konzultacemi s odbornou
verejnosti. Tematické okruhy Ize seskupovat (fadit) na zakladé rlznych logickych
rovin (napf. kvalita Zivota, slu:“:by, apod)

+ Na aktualizaci se budou vyznamnou mérou podilet komise a pracovni skupiny zfizené
MC Lipence a jejimi odbory Gfadu.

B. Navrhovd Cast,

Interpretace vize rozvoje MC se struénymi, jasnymi a flexibilnimi vystupy, kterd

popiSe realisticky smér a priority (témata) pro rozvoj méstské ¢asti Praha Lipence.

« Navrhova &ast bude kratkd, jasnd, vécnd, a hlavni vystupy bude mozné znazornit na
plakat o velikosti A2, celkové nebude textova Cast navrhové Casti delSi nez 15
normostran A4.

C. Akéni plan (véetné navrhl zdrojd financovani u prioritnich projektd)



bude obsahovat minimainé 3 a maximalné 8 prioritnich projektd v navaznosti na
prioritni cile rozvoje.

PFi vytvareni strategie méstskych investic pozadujeme provazanost s rozpoctem
mésta, jeho mozZnostmi a jinymi zdroji financovani.

Akeni plan bude pfipraven na obdobi nasledujicich 5 let.

. Navrh implementace SPRL pro jednotlivé projekty navrZzené v akénim planu.

U kazdého projektu zpracovatel doda navrh:

« procesu implementace a evaluace, jez bude projednan s klicovymi
aktéry (gestor projektu, garant projektu)

« Casovou osu (vCetné milnik{i) a projektovou strukturu

« navrh zdrojl financovani (MC, HMP, stat, PPP a dalsi)

» potfebné projektové a monitorovaci nastroje (vCetné potfebné
evaluace) a Skoleni relevantnich osob na MC k implementaci tohoto
planu.

« prehled potiebnych externich dodavek, jez bude projednan s klicovymi
aktéry (vlastnici, organizace hlavniho mésta, investoti, okolni méstské
Casti a dalsi).

V rémci implementace SPRL zpracovatel dale zajisti pfedani celé agendy strategie
rozvoje povérenym osobam na MC, prlbézné Upravy (zejména procesni) nastrojd
implementace a monitoringu Strategického planu rozvoje, pfedstaveni a vysvétleni
strategického pléanu zaméstnanclim (relevantnim ) MC Praha Lipence.

Po schvaleni Strategického planu rozvoje Zastupitelstvem méstské Césti se oCekéava
navazna smlouva se Zpracovatelem, ktery provede MC Praha Lipence implementaci
prioritnich projektl vyplyvajicich z Akéniho planu. Zpracovatel dale bude monitorovat
prlibéh pinéni Strategického planu rozvoje, podpofi a provede MC Praha Lipence v
nastaveni projektovych a monitorovacich proces, monitorovat prlibéh zpracovani
uzemni studie na podkladu Koncepéni rozvahy a bude priibézné vyhodnocovat plnéni
Strategického planu po dobu 5 let od odevzdani SPRL (vCetné prlibéZzného hodnoceni
a vymeény zkuSenosti co se tyCe pouzitelnosti/aplikovatelnosti Strategického planu
rozvoje)

Casova narocnost implementacnich praci je odhadnuta nize pouze pro hrubou
predstavu a bude specifikovana az po odevzdani SPRL.

Naro¢nost: 1. rok: 400 hodin/rok
2. rok: 200 hodin/rok
3-5. rok: 50 hodin/rok

Koncepéni rozvaha k celému tzemi MC (samostatna rozvaha).
Podrobné zadani viz. Pfiloha €. 2.

3.3 Klicové pristupy (prirFezové aktivity)

A.

Participace verejnosti a koordinace s MC, MHMP, dalsimi organizacemi mésta a statni

spravou



Proces pFipravy strategie je pro nas stejné dileZity jako vysledek. Klademe proto dliraz na
dostatecnou participaci verejnosti ve vsech fazich tvorby strategie rozvoje. Cilem
participace je umoZznit plynulou a vécnou diskusi s vefejnosti a rliznymi zajmovymi skupinami
nad smérem rozvoje mestske Casti do roku 2040,

Zpracovatel zajisti zapojeni vefejnosti a klicovych instituci do rozpravy a tvorby
Strategického planu rozvoje s koncepéni rozvahou. V praxi to bude znamenat, Ze
zpracovatel provede (fad MC a klicové aktéry rozv01e participativnim planovanim ve
spolupraci s IPR, jehoZ proces je popsan v Pfiloze ¢. 4 v Manudlu pro koordinatory
participativniho plénovéni (IPR). Zpracovatel zaroven navrhne specifické metody zapojeni
pro jednotlivé cilové skupiny.

Zpracovatel povede konzultace s relevantnimi aktery mestskeho rozvoje (MC, komise,
vybory, pracovni skupiny, IPR Praha, okolni MC/obce, relevantni odbory a organizace HMP
a klicovi aktéfi v izemi) formou schilizek, workshop(l, kulatych stold apod.

Do zpracovani a projednavani SPRL budou zapojeni vSichni ddleZiti aktéfi ve mésté, tj.
zastupci samospravy, statni spravy, komisi mésta, odbornik(l, neziskovych organizaci
a spolkli, prispévkovych organizaci mésta, podnikatell, daléi dCleZiti stakeholdefi
a predevsim zastupci Siroké vefejnosti. Zatimco v priloze &, 5 je seznam kli¢ovych aktérd,
ve spoluprau s Koordinatorem participativniho planovéni bude zapottebi aktualizovat cely
seznam a zaroveri se zaméfit na identifikaci jednotlivych komunit uvnitf MC ve spolupraci
s ifadem MC, IPR Praha a koordinatorem participace MC Praha Lipence.

Vitame vyuzZiti riznych metod participace (napf. visioning, pocitové mapy, komunitni
akce, ankety, verejnd projednani, sociologicka Setfeni), které povedou k zapojeni a ziskani
nazorll od maximalniho mnoZstvi do této doby neangaZovanych obcan(.

B. Komunikacni/informacni kampari

Chceme, aby vefejnost byla o procesu vzniku SPRL s koncepéni rozvahou priib&zné
informovana a mohla do néj vstupovat. Komunikacni/informaéni kampari bude préifezovou
aktivitou vSech etap zpracovavani SPRL, a v souladu s participacnimi aktivitami.

Pfedpokladame vyuziti béznych informacnich kanal& mésta (vyvésky, webové stranky
mésta, méstsky facebook, apod.). Zaroven ale uvitdme navrh na vyuziti dalsich,
netradicnich nastrojl a kanald.

Soucasti kampané bude on-line prezentace procesu planovani a vysledného SPRL na webu
MC Praha Lipence ¢i prostrednictvim jiné webové prezentace.

Od zpracovatele oCekavame asistenci pfi propagaci SPRL.

3.4 Vystupy

1) Strategicky plén rozvoje MC Praha Lipence

Kompletni SPRL v elektronické podobé ve formatu PDF véetné koncepéni rozvahy, dale
v editovatelneé formé ve formatech Libre Office nebo MS Office, schémata a grafy zvIast
v nativnich formatech (png, jpg apod.), mapové vystupy ve formatu DWG/DXF.



Navrhovou ¢ast SPRL znazornénou ve formatu A2 v nativnich formatech (png, jpg apod.)
a také pdf.

Dilezité vystupy SPRL, schémata, shrnuti atd. formou prezentace v elektronické podobé a
navrh vizualizace strategie rozvoje jako celku i klicovych bodd/priorit.

prvni mésic od podepsani Smlouvy se zpracovatelem sluzeb upraveny procesni plan
(harmonogram aktivit), ktery je soucasti Uvodni nabidky zpracovatele

2) Koncepcni rozvaha

Manual s textem, mapovyml a grafickymi schématy (1:1000 - 1:5000)
Situacni mapa izemi MC Praha Llpence 1: 10 000
Souhrnna zprava

3) Komunikace Prezentace vystupd na Findlnim predstaveni ndavrhu (11/2021)

Poutavy letak v elektronické podobé pro potieby pfedstaveni SPRL Siroké vefejnosti.
On-line prezentace procesu planovani a vysledného SPRL na webu méstské Casti Lipence
¢i prostrednictvim jiné webové aplikace.

3.5 K dispozici ze strany zadavatele

Zpracovani Strategického planu s koncepéni rozvahou bude koordlnovano v ramci, pro
tento Gcel vytvofené, pracovni skupmy za Gcasti zastupcl MC Praha Lipence (napt.
uvolnény radni ve spolupraci se spravnim odborem, Koordindtor participativniho planovani
MC Praha Lipenec, a dalsf), IPR a zpracovatele. Koordinator bude hlavni sty¢énd osoba MC
pro realizaci celé zakazky, komunikovat se zpracovatelem a poskytovat technické a
procesni pripominky, zejména v oblasti koordinace a participace. V zavislosti na fazi
zpracovani a potieb, se budou jednotlivych setkani pracovni skupiny ucastnit i vyznamni
lokalni aktéri ¢i odbornici. Setkani pracovni skupiny bude nejméné 1x mési¢né, v prvni fazi
priprav spiSe i Castéji.

Odborna podpora a zazemi IPR, ktery se bude na pfipravé strategického planu rozvoje
také podilet zejména v oblasti technické/odborné podpory a také jako garant projektu
Koordinatofi participativniho planovani.

Zapojeni odbor( Uradu, komisi rady, pfip. pracovnich skupin: obsahové vstupy.

Zapojeni prispévkovych organizaci méstské Casti: organizace akci, oslovovani vefejnosti.
Zapojeni spolkd: organizace kulturné-komunitnich akci, oslovovani siroké vefejnosti
Poskytnuti prostor pro vefejna projednani, schlizky pracovnich skupin, komunitni akce
apod.

Poskytnuti zazemi pro zpracovatele béhem tvorby strategie rozvoje

Moznost vyuziti informacnich kanal(l, kterymi mésto disponuje: vyvésky, webové stranky,
méstsky facebook, _bulletin, pfipadné roznaska a rozesilka pozvanel(

Ve spoluprau s MC Praha Lipence a IPR, konetné vymezeni cilovych skupin, které budou
na pripravé SPRL participovat.

4. Harmonogram zpracovani SPRL s koncep¢ni rozvahou

Listopad 2020 predpokladany podpis smlouvy
Prosinec 2020 Uvodni kolo jednani, sezndmeni s kli¢ovymi aktéry a jejich
zajmy

+ schlizka/y se zastupci organizaci HMP
« rozhovory a workshop s vlastniky a spravci v Uzemi,
investory

31. leden 2021 Draft analytické Casti
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28. unor 2021 PFedani analytické Casti
unor - kvéten 2021 Zjistovani potreb (1 faze participace)
. zmapovanl komunit MC Praha Lipence ve spolupraci s
Uradem MC Praha Lipence, koordinatorem part|C|pace a
IPR Praha a spole¢né naplanovani zapojeni jednotlivych
komunit
« rozhovory a setkani s komunitnimi leadery, zastupci
verejnosti
» nereprezentativni dotaznikové Setfeni (Google Forms)
« komentované planovaci vychazky
» setkani nad mapou s obyvateli s diskuzi dle potfeby

15. cerven 2021 Zprava z prvni faze participace v rozsahu alespon 5 stran A4

1. srpen 2021 Zpracovani 1. draftu navrhu strategie rozvoje vcetné koncepcni
rozvahy

1.- 31. srpen 2021 Projednani 1, draftu navrhu strategie rozvoje vCetné koncep&ni
rozvahy s MC a klicovymi aktéry

30. zaFi 2021 Konzultace navrhu strategie rozvoje s koncepéni rozvahou s

verejnosti (2. faze participace )
» predstaveni navrhu verejnosti
« projednani s klicovymi vlastniky a komunitnimi leadery

1.-31. Fijna 2021 Zprava z druhé faze participace (konzultace navrhu) v rozsahu
alespon 5 stran A4

1.-30. listopad 2021 Predstaveni navrhu strategie rozvoje s koncepcnl rozvahou
zadavateli a nasledné vyporadani pripominek a tprav od MC

Praha
Lipence

31. prosinec 2021 Odevzdani navrhu strategie rozvoje s koncepcni rozvahou

prosinec 2021/
leden 2022 Schvaleni navrhu strategie rozchJe s koncepéni rozvahou
méstskou Casti (zodpovédnost uz je na MC Praha Lipence)

Leden 2022 - Leden 2027 Implementace akcniho planu

Oznameni
Tato pfiloha byla konzultovéna a nasledné upravena po trzni konzultaci 7. 7. 2020, na které
byli pfitomni zastupci gogolak+grasse s.r.o, ABM architekti s.r.o a Ing. arch. Petr Stépanek
Phd (CVUT).

Zapracované zmeény a Upravy se tykaly:
« Pridani sekce , 1. Kontext", s vysvétlenim stavajici situace, potfeb méstské Casti a
projetku Koordinator{ participativniho planovani.
« Upfesnéni bodu ,3.5 K dispozici ze strany zadavatale®, s vysvetlenlm roli MC,
Koordinatora participativniho planovani a IPR v ramci pracovni skupiny pro
vypracovani Strategického planu rozvoje s koncepéni rozvahou.




Upfesnéni zadani a pozadavkd pro participaci a koordinaci (bod 3.3 Kli¢ové pfistupy),
kde jsou blize popsany cile participativniho zapojeni a role zpracovatele.

Vysvétleni (sekce 2. Zadani) samotného Ucelu a potfeby SPRL a jeho dalsi vyuZiti,
Uprava celkového harmonogramu (sekce 4. Harmonogram).

Vysvétleni celkové struktury zpracovani pozadované nabidky. K zajisténi lepsiho
prehledu a jasné struktury, presunuto do samostatné “Pfilohy 3. Osnova zadani a
Metodika hodnoceni



2. Zadani koncep¢ni rozvahy — pfiloha €. 2 zaddvaci dokumentace vybérového
Fizeni na dodavku dila, které je pfedmétem této Smlouvy.



Priloha €. 2 Zadani koncepcni rozvahy

1. ZdGvodnéni

Koncepéni rozvaha se ponzu1e jako podklad pro rozhodovéni v (zemi. Koncepcni rozvaha
bude slouZit jako Uzemni primét Strategického planu rozv01e MC Praha Llpence a také jako
podrobny podklad pro zadani a nasledné vypracovam Gzemni studie na celém Gzemi MC, dilci
mensi studie (v lokalitdch urcitého vyznamu) &i jako podkladovy materidl pro pfipravu
konkrétnich opatfeni/investic s MHMP a dalsimi institucemi.

JeJ|m clem je urgit podminky prostorového uspofadani obce a definovat poZadavky
nacasovani a optimalni skladbu a parametry budouci zéstavby a infrastruktury. Ukolem bude
téZz vytipovat diléi mensi Gzemni & koncepéni studie, projekty revitalizace vefejného
prostranstvi a doporucit zasady pro jejich zpracovani.

Zakazka bude zhotovena s dlrazem na kvalitu prostoru a propojeni mésta s otevienou
krajinou, zohledni poZadavky mistnich stakeholderd pomoci aktivni Gcasti zpracovatele v
participativnim procesu (viz pfilohu €. 1) a bude zpracovana v souladu s prioritami nové
zpracovaného Strategického planu rozvo;e MC Praha Lipence a Ak&nim planem pro zaloZeni
Priméstského parku Soutok (Priloha €. 9 -SOUTOK BUDE OK).

2. Ucel koncepéni rozvahy

1. Bude slouzit k vytvoreni vizudIni predstavy o smé&fovani MC v budoucnu (moZnosti
rozvoje a planovani, Gzemni pfileZitosti a potencial, zaméry, souhrnny obraz mésta) v
navaznosti na priority zpracovane v SPRL.

2. Navrhne komplexni feseni kritickych dopravnich problém{ a systému vnitfni dopravy
(do podrobnosti zadani pro tzemni studii).

3. Provéfi a navrhne umisténi nového centra obce na zakladé urbanistického konceptu a
navrhne postup jeho realizace na zakladé jednani s vlastniky (mdZze byt soucasti
Akcniho planu).

4, Stanovi pravidla pro zafixovani soucasného stavu a postupné promény Velkotrznice
Lipence na udrziteln&jsi funkci s tim, Ze zachova soucasnou zasobovaci a obchodni
funkci velkotrznice tak dlouho, jak bude potfeba pFi navrhu postupného feseni
problém( a zatéZze vznikajici z jejiho provozu v (izké spolupraci s okolnimi méstskymi
¢astmi a obcemi.

3. Struktura

Koncepcni rozvaha bude obsahovat analytickou a navrhovou Cast a jeji zpracovani bude
koordinovano v pracovni skuping, vytvorena k Ucelu priprav Strategického planu rozvoje s
koncepcni rozvahou, za Gcasti zadavatele a IPR Praha s tim, Ze nékterych setkani pracovnich
skupin se budou Gcastnit i vyznamni lokalni aktéri.

A. Analytickd cast:

Pfedmétem bude analyza krajiny a urbanniho prostiedi na zakladé systému SWOT:
Analyza bude navazovat na vystupy a priority strategického planu rozvoje a zaroven
zahrnovat tato hlediska:



Urbanismus a krajina (Sirsi vztahy, soucasné vyuziti Uzemi, demografie, obCanska
infrastruktura, vefejné prostranstvi, limity a dalSi hodnoty ochrany pfirody, krajinny
raz atd.)

Doprava a technicka infrastruktura (3irsi vztahy, MHD, komunikaéni sit/, p&si,
cyklistické a ostatni trasy, doprava v klidu z hlediska obsluznosti tizemi)

Historicky kontext, procesy a zajmy v Uzemi

Vztah k Pfiméstskému parku Soutok

B. Navrhova ¢ast

Navrh bude definovat obecné zasady i konkrétni potfeby rozvoje jednotlivych &asti Gzemi v
navaznosti na vybrané priority strategického rozvoje. Navrhova Cast bude obsahovat
zejména tyto vystupy:

identifikace potencialu jednotlivych kli€ovych Gzemi, éasti a mist, véetné
schématického navrhu jejich rozvoje a urceni funkEnich a prostorovych limitd (ve
spolupraci s majiteli pozemkd/objektd).

doporuéené pozadavky na skladbu a parametry navazujici dopravni sité v Uzemi.
vymezeni realizovatelnych dilcich projektl v Gzemi s ohledem na zlep3eni pobytovosti,
kvality vefejnych prostranstvi, vefejné vybavenosti a moznou kulturné-spolecenské
aktivace Uzemi.,

kritéria kvality dilCich projektl vyuZitelna pro vybér jejich zpracovatele (design
principy a naroky na nasledné projektové faze)

zasady pro projektovani dilCich ¢asti izemi (jako podklad pro podrobnéjsi/navazné
studie)

identifikace hodnot stavajiciho stavebniho fondu s ohledem na moznost vyuziti pro
fungovani obce a okolni krajiny (katalog vhodnych objektd, prostranstvi a podminky
jejich vyuziti)

Oznameni

Tato pfiloha byla konzultovana a nasledné upravena po trzni konzultaci 7. 7. 2020, na které
byli pfitomni zastupci gogolak+grasse s.r.o, ABM architekti s.r.o a Ing. arch. Petr St€panek
Phd (CVUT) zejména ohledné zakladnich parametrl a (celu koncepcni rozvahy.



3. Navrh zpracovani strategického planu rozvoje a koncepéni rozvahy —
vitézna nabidka spolecnosti Atelier L s.r.0. z vybérového fizeni na dodavku dila,
které je predmétem této Smlouvy.



Uvod

Uchézime se o realizaci zakdazky na pfipravu Strategického planu rozvoje Lipence (SPRL)
a Koncepéni rozvahy o pfedmétného Gzemi. Kromé ambice ovlivnit rozvoj zajimavého
tzemi nés k tomu vede i snaha vyuiit zku$enosti obdobnych projekti (i na tizemf{ hl. m.
Prahy), uplatnit nékteré vlastni inovativn{ aspekty pripravy strategickych plant a spolu-
pracovat se zadavatelem, pro kterého ptiprava strategického planu zjevné nenf jen vynu-
cenou mandatornf aktivitou.

Zadéavaci dokumentace, kterou jsme obdrzeli, fakticky ur¢uje velmi pfesné strukturu a vy-
stupy i procesnf aspekty nového SPRL. Nemame problém je respektovat a soucasné vyuZit
prostor zmen$eny preciznim zaddnfm k uplatnénf co nejprogresivnéjsfho metodického i
oborového know-how. Ocefiujeme akcent zadavatele na obsah a nikoli rozsah vystupd i
jeho diiraz na efektivn{ participaci.

Holisticky charakter strategického plénovani nas ved! k tomu, Ze pfedkladame nabidku
dvou firem, které sdruZujf odborny tym v §ffi nad raimec minimélnich poZadavk ZD. Jsme
pfesvédleni, Ze poZadované vystupy nesnesou jakykoli plytky a formalisticky pristup a
vyZaduji specializované a redlné kvalifikace ¢leni realizaénfho tymu.

m



Cast I) Navrh zpracovani Strategického planu rozvoje
Metodicky ramec analyzy, prace s daty a zdroji

Zpracovatel shromdZd{ dostupnd relevantn{ data a informace, vyhodnoti jejich aktualnost
av pribéhu p¥ipravy SPRL je bude vyhodnocovat a pi{padné zapracovavat v kontextu vy-

stupd z participace, vlastnich Setfenf a v neposledn{ Fadé navrhovanych opatfeni a jejich
implementace.

Metodicky pF{stup ke zpracovani SPRL MC Praha-Lipence bude reflektovat nasledujicf,
ve vystupech dodanych zadavateli neopomenutelné, metodické aspekty:
a) Piehledné a Gplné splnéni zadan{ (a predmétu VZ), véetné dil¢ich pozadavkd,
které vyplynou v prithéhu spolupréce.
b) Vystupy analyzy a participace.
c) Soulad s poZzadavky Metodiky piipravy vefejnych strategif Ministerstva pro
mistn{ rozvoj CR.1
d) ZkuSenosti dodavatele s piipravou obdobnych dokumentii pro jiné obce? a mo-
dern{ metodicky ramec uplatiiovany v zahraniéf.
e) Nezbytnou provdzanost s aktudlnim Strategickym pldnem hl. m. Prahy? a dal§ich
dokumenti?,
f) Uzemn{ plan hl. m. Prahy a piipravovany Metropolitnf plan.
g) Metodicka doporuden{ a priklady dobré praxe z MA 21, agendy NSZM nebo dal-
Sich prikladti dobré praxe v¢&. zahrani¢nich.
h) Naplnéni Vize pro Lipence 2040.
i) Dalsi dokumenty a podklady MC Praha-Lipence.

Strategicky plan obce souvisejicf dokumenty zohledni, ale také se viiéi nim kriticky vymezi
tam, kde budou rozporu s analyzou a identifikovanymi cflis. Na dokumenty budou v rele-
vantnich pffpadech odkazovat tzv. strukturované karty v ndvrhové &asti, aby byla zi'ejma
vécnd provazba i formalnf legitimita navrhovanych opatieni.

Reserse vyde uvedenych vystupli pomize formulovat hypotézy a vyzkumné otazky, vy-
mezit obsah SPRL a zpracovat podklady pro kvalitativni i kvantitativn{ $et¥eni. Zpracovan{
komplexniho portfolia informacnich vstupi a holisticky pFistup k analyze vSak nezna-
mend, Ze vystupy pro SPRL budou jejich vulgarné simplifikovanou integraci. Smysluplné

1 Prizmatem aktudini znolostni drovné problematiky strategického piénovdni sidel o regionid a benchmarkingu obecné tento
dokument nelze povazovat za kvalitativni metodicky etalon, nicméné z reputacnich i formdinich (napf. provazba na cerpéni ESIF)
duvodi je vhodné se na néj odkazovat a zahrnout (byt formding, odkazem) do SPRL doporucené piistupy.

2 M. mic Praha-Kolovraty v nékterych parametrech srovnateing s MC Praha-Lipence.

3 Cast realizaéniho tymu SP HMP pfipravavala.

4 My. Strategle adaptace hl. m. Prahy na kiimatickou zménu, Dopravn! chovdni, Bydleni a realitni trh, Praha 203G, Smart Prague,
Manudl participace v plénovani mésta apod,

5 Pfi praci na obdobnych dokumentech pro jing MC se ukdzalo, Ze jednou z roli SP {SPRL) je | ptiprava argumentace pro oponen-
turu vl difve & pouze obecné zpracovanym dokumentam.
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je, aby analyza stru¢né a srozumitelné popsala jen skuteénosti nové a relevantnf pro zpra-
covani{ SPRL.

Soufasné bude provedena analyza monitoringu tisku a datova analyza relevantnich soci-
alnich sitl. Tento komplementarni podklad poslouZi mj. k upfesnéni komparativné re-
putatni analyzy, k presnéjsi interpretaci kvantitativnich $etfeni a nastaven{ komunikaéni
strategie. Spolu s tim budou vytéZena lokaln{ data z projektu Obce v datech$, kterd umoZni
objektivizovanou komparaci vybranych aspektd kvality Zivota (mj. pro ucely
benchmarkingové verifiakce a objektivni interpretace vysledki Setienf).

Krucidln{ &astf analyzy nezbytné pro realizaci participativnfho pldnovanf bude analyza kli-
tovych aktérd (s pfihlédnutim k pfedpoklddanym specifikim piedmétného typu sidla).
Lokalnf stakeholdefi budou popséani ve spolupraci se zadavatelem, ¢ast z nich pak v pri-
béhu kvalitativnich Setfeni nebo na zdkladé reSersi. Identifikaci ddlezitych aktérd nelze
omezit na viditelné instituce?, protoZe v nékterych pifpadech hraji stejnou podstatnou
roli i méné formalné vymezené entity. Ukazalo se, Ze v menSich obcich je mezi aktéry
vhodné zaradit i ¢ast komunit z obanského sektoru. Role aktéri bude pfinosna a stéZejni
zejména pii setkdni s vefejnosti, kde bude probihat komunikace tykajici se jednotlivych
agend rozvoje, pfi cfleni a nastaveni komunikace a p¥i realizaci kvalitativnich Setfeni.

Spoluprace s vybranymi aktéry bude realizovdna (dle zku$enosti spiSe v dynamicky se
formujicich) pracovnich skupinéch, jejichZ (zpracovatelem moderovanéd) komunikace
bude probfhat napf. formou tradi¢nich ,kulatych stold”, v pracovnich skupinéch, p¥ipadné
na workshopech (k pouze vybranym agenddm) a odbornych komisich UMC. Vystupy
z téchto aktivit® budou zohlednény, archivovany, nebudou soudést{ vystupid SPRL, které
v3ak jimi budou vyznamné determinovény. Dle zku3enosti zpracovatele je tato ¢ast parti-
cipativniho pldnovani naprosto zasadni. Aby probéhla ispé$né, musi se za zpracovatele
téchto akef zi&astnit nikoli pouze ,moderdtor”, ale osoba s relevantn{ kvalifikaci a odbor-

nou autoritou v pfsludném oboru. Tomuto poZadavku byla pfizplisobena struktura a roz-
sah tymu.

Odborné podkladové analyzy pro SPRL budou zpracovavany priibézné. Budou-li jejich vy-
stupy rozsdhlejsi, zpracovatel je sumarizuje v autonomnim dokumentu) a analytické ¢asti
SPRL budou pouze nezbytné zivéry (aby se jeho obsah a struktura nerozmeélnila). Cast
analyz, resp. jejich potieba, vyplyne z vystupil participativntho pldnovéni, pot¥ebu zpra-
covani nékterych z nich lze predikovat piredem.®

% Projekt Obce v datech realizuje (spoledné s Deloitte) firma Obce v datech, s.r.o. personding propojend s uchazedem AQE advi-
sors.

/ Typicky Skoly, spolky, vefeind sprava, saukromi viastnici, sportovni a kulturni spolky a instituce, podnikatelé, developeli apod.
& Zdpisy, mapove podklady, procesni pidny atd.

¥ Mj. sociodemografickd analyza obce, aktudini stavebnl a urbanisticky réz apod.



Mapovanf{ daldich uZivateld a komunit (nezahrnutych mezi tradiénf stakeholders) lze re-
alizovat tradi¢nimi metodami (popsanymi mj. v manudlu a pFirutce participace), ale so-
fistikovanou analyzou dat (napt. ze socidlnich sitf). Tato ¢ast participace bude spojena
s intenzivn{ spolupracf s UMC, realizaci ¥zenych rozhovortd, nasazenfm aplikace PinCity,
kvantitativnim Setfenim a realizaci setkdni s obCany.

Pristup ke zpracovani SPRL

Uchaze&/zpracovatel zajisti participativni charakter zpracovani planu zapojenim verej-
nosti i klitovych stakeholders formou, kterou vyZaduje zadavatel v ZD a kterou zpracova-
tel popisuje v tomto dokumentu a v souladu s dokumenty, na které se ZD odkazuje.

Obecnym principem pifstupu zpracovatele je maximalné odborna a objektivizujicf inter-
pretace vystupt participace i realizovanych Setfeni a zpracovani SPRL do srozumitelného
a transparentnfho (a snadno diseminovatelného) formétu. U¢ast sociologa nad ramec kva-
lifikaénich poZadavki zajisti dostate¢nou relevanci a uplatnitelnost Setf‘eni.

Jednim z kl{¢ovych ndstrojl participace a zpracovani pfedevsim ndvrhové ¢asti SPRL nad
rdmec poZadavki ZD je aplikace PinCity, jejiZ benefity umoZni plnohednotnou realizaci
projektu i v podminkéach limitovanych pfipadnou karanténou.

Vystupy SPRL budou pFedédny ve formdtech poZadovanych v ZD.

Struktura SPRL

Struktura SPRL bude respektovat pozadavky v ZD zpracované zadavatelem, oborové
standardy a promitne se do nf inovativn{ pfistup vyzkou$enych v jinych obdobnych pro-
jektech (vétsf podil inforgrafiky, provazba s interaktivni komunikaénf a participacni plat-
formou, holisticky pFistup k interdisciplindrné integrovanym agendam).

Smyslem strategického dokumentu (SPRL) je srozumitelnd, pouZitelnd a transparentnf
odpovéd na otdzky tykajici se rozvoje MC: Jaci jsme? Kam a jakou cestou se chceme dostat
a jak mizZeme objektivné verifikovat, Ze jsme cile dosdhli? Tomu odpovidd struktura SPRL.

Soudéstf SPRL bude struénd analyticka ¢ast, kterd se disledné vyhne reinterpretaci in-
formaci dostupnych v jinych dokumentech a bude mit pfedev§im komparativni charakter.
Vystupy z nf budou zpracovany primarné formou infografiky a akcentovany budou pfe-
dev3im skutetnosti vyjimetné a determinujici ndvrhovou ¢ast a také koncepénf rozvahu.
Analyza v ZD poZadovanych tematickych okruhiil® bude objektivizovat identitu, (sociélni,
ekonomickou, environmentélni) udrZitelnost a potencidl MC.

0 Charakter rozvofe (tj. $irdl identita), mobilito a jeji budoucnost, socidini koheze a jeji vyznam, kvalita Zivota a kvalita verej-
ného prostoru a dalsi (tak ve vztohu k Vizi pro Lipence 2040).
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JiZ nynf je zfejmé, Ze tématické okruhy budou integroviny a restrukturalizoviny mj. i
podle toho, jakou jim analyza pfisoudi vyznam a prioritu. V této fazi analyzy budou inte-

grovany poznatky z reers{ a participativnich aktivit a §etfenf a vystupy ovlivni i pracovni
skupiny.

Ndvrhova ¢ast bude postavena na struktufe strategickych cill a politik a to tak, aby ko-
pirovala obdobnou (tematicky) strukturu ¢asti analytické. Popise a odtivodni priority dal-
$tho rozvoje MC s akcentem na nemandatornf aktivity. Do obsahu navrhové &4sti se nej-

vice promitnou vysledky participativniho planovani a realizovanych (kvantitativnich a
kvalitativnich) Setieni.

Néavrhovd ¢ast SPRL bude obsahovat také indikatory pro néslednou evaluaci SPRL.
V rédmci participace bude definovdna provazba mezi pracovnimi skupinami a strategic-
kymi cili & politikami. Navrhova ¢ast bude determinovana obsahem jiz zminénych existu-
jicich strategickych dokumentd.

Formadlni vystupy analytické i ndvrhové ¢asti budou piipraveny (nejen) pro zadavatele
tak, aby je bylo moZné prezentovat formou stru¢ného claimu i strukturované odborné in-
formace (napt. v ZD). Vystupy ndvrhové Easti zpracovatel zpracuje také v poZadované in-
fografice.

Akéni plan na obdobi péti let bude zpracovan formou strukturovanych!! projektovych
karet, které popi3f format, diivod, proveditelnost a dal$i okolnosti u prioritnich projektd
podporujicich realizaci identifikovanych priorit SPRL. Sou¢asné zpracovatel pripravi i
obecné srozumitelny diseminatnf format akénfho planu pro potieby komunikaéni kam-
pané a participace.

Struktura ak¢nfho planu se bude odvijet od forméatu (resp. struktury) simplifikované stu-
die proveditelnosti. Z jinych projekti je zfejmé, Ze v pritbéhu roku 2021 vykrystalizujf do-
pady krize COVID-19 na vefejné rozpocCty (vf. municipdlnich) a bude moZné finanén{ ra-
mec selektovanych projekti definovat.

Navrh implementaéniho planu bude strukturovdn na bazi projektl identifikovanych
v akénim planu. Jeho nedflnou souéasti bude i ndvrh souvisejicich participanich a komu-
nikatnich aktivit, rozvaha/dotan¢f audit!2. Format ndvazného implementaénfho planu
piredpoklada rozpldnovani detailti o projektech a jeho souéasti je i ndvrh evaluace dopadi
realizovanych projektli ve vztahu k prioritdm a strategickym cilim SPRL. Jakkoli imple-
mentace SPRL nenf souddsti pfedmétné VZ, implementaéni plan jednotlivych projekti
mus{ byt (z metodického pohledu) nedilnou souéasti plnohodnotného planu akénfho.

11 Ndzev projektu, popis, zdtvodnéni, vztah k SPRL a daldim projektim, fasovy ramec, finanéni ndroénost, rizika, vztah k nad-
fazenym dokumentam (politikdm, strategiim, legislotivaim normdrn apod., které ho determinuji a legitimizujf).
2 vzhledem k tomu, Ze v dobé jeho zpracovdni bude jiZ zndm mj. definitivni formdt ESIF pro Po 2021-2027.
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Naplnéni Vize pro Lipence 2040 v SPRL

Dokument Vize pro Lipence 2040 (Vize) je sou¢4stf zadanf SPRL formulovany Radou MC.
Névrh SPRL zpracovany Uchazetem na tento dokument bude reagovat nasledovné:

Charakter rozvoje
SPRL formuluje na zakladé analyzy a participace kulturni, geografickou a architektonic-
kou identitu obce. Z té vyplynou limitujic{ determinanty ndvrhové £asti, vystupy se odrazi

ve SWOT analyze a navrzich (zadani & znéni) dopliiujicich a rozsifujicich dokumentt, pro-
kéZe-li se jejich potfeba.13

Budoucnost dopravy

SPRL v navrhové ¢asti zformuluje, na zdkladé vlastni analyzy, participace a dostupnych
dat, konkrétnf opatfeni cflici na vétsi fyzickou dostupnost a prostupnost geograficky jasné
vymezeného tizemi MC, podporu udrZitelné mobility a kvalitu vefejného prostoru.

Socialni soudruznost

Vizi socidlnf soudruznosti priméarné naplnf participativni metodika p¥ipravy SPRL. Prin-
cipy této teze v ndvrhové Casti pak SPRL formuluje plan pribézné komunikace a partici-
pace vSech aktérd na feSeném Gzemi. Soutasné se pfedméind teze projevi v navrhové a
koncepéni ¢asti tykajici se vefejného prostoru, fungovani samospravy a dal$ich.

Verejna prostranstvi

Estetickd tvaF obce reflektuje hodnotovy systém samosprévy i obyvatel obce. Pro MC typu
Lipence je také klitova otdzka vlastni prostorové a fyzické identity. Sou¢asné jsou inter-
vence do vefejného prostoru vhodnym néastrojem k dosaZent jinych (napft. socialnich) cfld.
SPRL bude obsahovat (v ndvrhové ¢asti) doporuéenf jak realizovat nap¥. stavebni regulaci

a v neposlednf fadé se touto agendou bude synchronizované zabyvat také koncep&ni roz-
vaha.

Zaméstnanost a podpora podnikani
SPRL tuto agendu zpracuje v analytické i ndvrhové ¢4sti a to i s pfihlédnutim k vystuptim
participace, které budou konfrontovany s analyzou dalsich dostupnych dat14

Vzdélavani

Agenda vzdélavanf je bezprostifedné spojena s identitou, kvalitou Zivota a konkurence-
schopnosti obce. SPRL tuto agendu zpracuje v analytické i ndvrhové ¢asti a to i s ptihléd-
nutim k vystuplim participace, véetné fizenych rozhovort a kulatych stold.

Udrzitelny rozvoj, vztah ke krajiné

M Napf. ndvrh & aktualizace stavebnl requlace, zelené infrastruktury, bytové politiky.
1 M. ziskanych na bdzi komparativni metcdologie Obce v datech.



Formulované vize udrzitelného rozvoje a vztahu ke krajiné lze povazovat - z metodic-
kého pohledu - za priifezové paradigma SPRL a bude reflektovano jak komparativni
analyze, tak v koncep¢ni rozvaze.

Sport a rekreace

Sportovni vyZiti a zdzemf{ pro rekreaci jsou témata formélné socidlnfho charakteru. Bu-
dou pfedmétem pifedevsim kvalitativnfho Setfen{ a promitnou se do ndvrhové &asti
SPRL.

Bezpeénost
Téma bezpectnosti bude zohlednéno predeviim v analytické ¢asti SPRL.

Vize pro Lipence 2040 zpracovatel vyuZije jako rozifené ideové zadani, které vyuzije vice
v névrhové ¢asti SPRL a které ovlivni i obsahovou strukturu vystupti participativniho pla-
novani.

Ve findln{ struktufe SPRL budou vy3e uvedené oblasti integrovany do metodicky a obsa-
hové souvisejicich strategickych cilii tak, aby byly akcentovany jejich interdisciplindrn{
piesahy a dopady a holisticky charakter rozvojovych strategii.

Soufasné bude Vize jednim z vice dokumentt, na které se bude odkazovat navrhova ¢ast

SPRL na tzv. kartach (provazby na relevantnf nadfazené koncep¢ni dokumenty, normy
apod.).
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Metody a nastroje participace

Metodicky a formaln{ rdmec, vybér a uplatnéni participativnich ndstroji a format vystupt
participace bude determinovan:

a)
b)

c)
d)
e)
f)

zaddnim dodavatele,

dokumenty Institutu planovanf a rozvoje hl. m. Prahy (IPR), na které odkazuje za-
ddvaci dokumentace (Projektova piirucka Manudl pro koordinatory a Manualem
participace v planovan{ mésta),

zku$enostf realiza¢énfho tymu s participacf v jinych MC hl. m. Prahy,

moZnostmi uplatnénf{ interaktivnich ndstroji softwarové podpory participace,
situacf souvisejici s karanténou a opatienimi proti COVID-19,

aktudlnimi okolnostmi implementacemi projektu.

Specifika participace v MC Praha-Lipence

Selekce a nastaveni participativnich ndstroji ovlivni zku§enost s realizaci participativ-
nfho pldnovan{ v riizné velkych sfdlech (obcfch, méstech, MC). Lze pfedpokladat, Ze iv MC
Praha -Lipence 1ze zohlednit nasledujic{ hypotézy:

a)

b)

)

d)

)

Z4jem o participativni planovan{ je vét$f ne ve velkych MC & vét$ich méstech. Se-
tkédni s obyvateli obce nav§tivi minimalné desitky obani.

Vztah k identité obce/MC je naprosto zdsadnim aspektem, ktery ovliviiuje hodno-
tové postoje obyvatel.

Na rozdil od velkych MC15 m4 vyznam realizovat kvantitativni dotaznikové Seti‘en{
(ideédlné spojené s komunikaci procesu pfipravy SPRL) formou plosné distribuo-
vanych dotaznfki s tim, Ze lze politat s vysokou navratnosti, Diky tucasti speciali-
zovaného sociologa je moZné eliminovat i chyby a nepfesnosti tento typ vyzkumu
doprovéazejici.

V mens$ich obcfch (veé. MC s jasnou identitou) je nutné identifikovat i jiné, neZ ob-
vyklé, zajmové skupiny a komunity (lokédlné, historicky, socidlné atd. determino-
vané), pricemz jejich vyznam muZe piesahovat pfedpokladanou droven.

Nékteré participativnf aktivity lze integrovat s jingmi akcemi v rezii UMC,

Specifika spojen4 s charakterem MC Praha-Lipence!6 jsou zohledn&na v navrhu realizace
participativniho planovani{

15 pHkladem $patné praxe je anketa MC Praha 2 o sdilenych kolobézkdch.

16 Geograficky jasné vymezend MC s cca 3500 obyvateli, veimi jednoznaénou identitou a charakterem, pfipojend k hl. m. Proze
ai v dobé jejiho posiedniho velkého roziifovdni o prilehlé stfedoceské obce, soucdst suburbanizalnich trendy, s pfirozenou
provazbou i k jingym centrim a vyznamné provdzand s vyraznou okelnl krajinou.



Principy a ndstroje participace

Vychodiskem (i dil¢fm néstrojem) pro participaci SPRL budou kvantitativni a kvalitativnf
Setfeni. Zpracovatel piedpokldda realizaci téchto aktivit:

a) Rizené rozhovory saktéry a reprezentanty dfl¢ich (lokélnich, institucionalnich,
ekonomickych, socidlnich i soukromych) z4jm.

b) Kvantitativn{ dotaznikové SetFeni spojené s informacn{ kampani.

¢) Realizace (fyzickou &i online) kulatych stolii k jednotlivym agendam.

d) Setkdnis obéany (min. dvé) spojené s pfedstavenim a konfrontaci vystupii analyzy
a ndsledné navrhové ¢asti a jejich vefejnou oponenturou (za ulasti vice éleni rea-
lizaénfho tymu).

e) Poskytnuti a nezbytnou customizaci integrované komunikaéni platformy (Pin-
City 1P

Rizené rozhovory

Dle zkuSenosti zpracovatele z obdobnych projektid jsou ¥{zené rozhovory krucidlnf ¢ast
procesu participativniho planovani. Metodicky ramec kvalitativniho vyzkumu - fizenych
rozhovori s aktéry - bude supervizovat sociolog, ktery je soutasti realizaéniho tymu, rea-
lizovat je bude ten ¢len tymu, ktery bude propojen s pfedmétnou agendou. V pffpadé MC
Praha-Lipence bude integrovéna cilova skupina institucionélnich aktérii a komunit (s oh-
ledem na velikost obce, obvyklé prekryvy mezi témito skupinami a zkuenost zpracova-
tele z jinych MC). Realizatofi ¥fzenych rozhovori

Kvantitativni dotaznikové Setieni

Metodicky rdmec, design a format, stejné jako interpretaci kvantitativniho vyzkumu
(obou forem bude supervizovat sociolog, ktery je soutdsti realizaénfho tymu a to tak, aby
bylo mozné vystupy obou forem (ti$téné dotazniky distribuované do domécnosti v ramci
informa¢ni kampané a online dotazovdni) komplementirné vyuZit. Ze zkusenosti z pfi-

pravy jinych pldnd lze konstatovat, Ze obvykle pFevaZuje informaéni a motivaéni role to-
hoto typu Setieni.

Kulaté stoly

Klitova ¢ast kvalitativniho Setieni bude realizovdna dle zaddni a doporuéeni manuélu i
piirucky participaci s tim, Ze s ohledem na velikost obce a rozsah fe$ené agendy budou
spojeny kulaté stoly a workshopy. Realizace téchto setkani zohledni i pfipadnd opatieni
souvisejici s COVID-19. Zpracovatel SPRL ma moZnost (a jiZ i zkuSenost) je realizovat

v online prostiedf. Moderatory setkan{ budou vidy odbornici kvalifikovani pro projedna-
vanou agendu.

17 Softwarovy analytické a komunikaénf ndstroj spoleénosti AQE advisors
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Setkani s obéany

Organizovana a dramaturgicky dobfe piipravend setkdni{ s ob¢any se ukazala jako efek-
tivnf forma komunikace a dil&f verifikace vystupi v jednotlivych fazich pffpravy partici-
pativné zpracovavanych strategickych plant i dal$ich koncep&nich dokumentt. V obcich
velikosti Lipence je obvykle ti¢ast stejna &i dokonce vy$3i neZ v MC & méstech Fadoveé vét-
8ich (subjektivni zkuSenost zpracovatele).

Cilem vefejného projedndani je ziskat co nej$ir§i zpétnou vazbu, ale v druhém planu také
podporu, od ob¢and. Nedilnou souldsti je multimedidlni prezentace projednavané
agendy, nezbytn4 je a¢ast ¢asti nositell kvalifikace zpracovatele (outsourcované hostesky
dotazy na technickou infrastrukturu obvykle nezodpovf). Uéastnici setkdnf se mohou vy-
jadrit k jakémukoli tématu, problému ¢ dil¢i oblasti, které je z jejich pohledu problema-
tické a zaslouZf si pozornost. Vystupy (tzv. ovéiené problémy) z uskuteénéného jednani
pak budou zpracovany dle tematickych oblast{ véetné prioritizace, kterad byla vyjadiena
obany na jednénf. Zpracovatel SPRL ndsledné provede komparaci dat s datovou analyzou
a vysledky priizkumi mezi obany mésta. Organizace vefejnych projedndni je pfirozené
harmonizovana s organizacf komunikaénf kampané.

Komunikaéni platforma PinCity

™ \5o Boskovice,
< Podle vas

Navrhy ob&anii

jok navrhnout projekt
”

Wyt e v Al e iagu i "

Fhucm s g penied

Obr. Aplikace PinCity
Integrovana komunikaé¢ni a participa¢ni platforma (vyuzita i v jinych projektech) umoz-
fiuje mj. shér strukturovanych dat o Gzemi, jejich komparaci a prezentaci, flexibilnf me-

todicky rémec pro rlizné typy priizkumil a soucasné efektivnf prezentaci a priibéznou
evaluaci projektu.

010)



Zpracovani dostupnych dat a informaci v PinClty

Zpracovatel bude veskeré priibézné a koneéné vystupy pii tvorbé Strategie rozvoje
zobrazovat na idea¢nf platformé (https://www.pincity.cz/).

B&hem zpracovani bude sesbirdno mnoho informaci, coZz by mohlo vést k tomu, Ze se
hlavn{ sdélenf ztraci. VeSkeré planované aktivity a projekty budou zobrazeny na mapé
Méstské ¢asti Praha-Lipence, véetné rozdélen{ do jednotlivych oblasti a konkrétnich aké-
nich krok.

Platforma bude vefejné pfistupna véem obfaniim, bude pribéZné dopliiovana.

Timto nastrojem nastartujeme priibéZny proces zapojeni lidi do rozhodovani o bu-
doucnosti mista, kde Ziji.

llustrace nfZe piedstavuje pribéZny proces zapojovani ob¢ani mésta do strategického
pldnovénf a fizen{ (vizualizace projektt, aktivit, ndpadid od ob¢anti).

Jodth zaiveada 25 Hadonio, Yaniurova
. F:' SwousTul avanfudedni

e e

{

7
: .
& !%E G." *
o o - Koncepce cyklistické depravy mista Hodesin
- - - "‘_; KONCIRCE
- B

Obrdzek: PinCity aplikace vyuZivand ve méstech pfi realizaci strategickych pldni
TI g —_—
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Rizika implementace

Rizika implementace SPRL - tedy fakticky predevs$im prioritnich projekti jsou shrnuta
v tabulce.

Tab. 1 Klasifikace implementacnich rizik

B 3 LS 5 Urovei
Identifikované riziko Pravdépodobnost

rizika (1-5)

Persondln{ (fluktuace dilezitych pracovnikii) Velmi nizké &eilr;i 1

2 y s
oot et iy VO REER
Finanéni : Stredni Vy8&i 1
Zudta schopnostiuplatoénf SPRL [ _{Nead Tsrednt T 4
Zména metodiky a hypotéz (na zakladé Setfenf) Nizka Maly 1
Omezenf pan;ticipagl:é W 'dgsiedkuegbiiﬁ[n-i-*é:) by vyssi : Sﬁ‘edni s S

Opatieni k minimalizaci rizik

Pravdépodobnost personalnf fluktuace kli¢ovych élent zpracovatelského tymu je velmi
nfzk4, protoZe v&t¥ina kvalifikac je duplicitnich. Cist tymu majf jiz také zkuSenost se
spolupraci na obdobnych projektech.

Organiza&ni riziko lze eliminovat pribéZnou prezentac{ vystupti a vy$§i neZ nezbytné
nutnou komunikaci se zadavatelem.

Stfedn{ riziko ztraty finanénich zdroji pro realizaci je konsekvenci nejistého vyvoje ve-
Fejnych rozpoétd. Eliminovat ho lze ¢4ste¢né hleddnim alternativnich finanénich instru-
mentli, modifikac{ harmonogramu apod.

Riziko neuplatn&ni projektu je minimalizovano tim, Ze by mél byt schvalen (a za&ft im-
plementovan) jesté v aktudlnim volebnim obdobi.

V pripadé zavedeni opatfeni proti COVID -19 neslu¢itelnych s obvyklymi, na fyzické in-
terakci postavenymi, formami participace lze nasadit alternativni on-line néstroje, jak-
koli negativni dopady na priibéh a vystupy nelze vylouéit.




Jak pri zpracovani SPRL postupovat nebudeme

Diky zkuSenosti nejen se zpracovanim, ale také implementaci, municipédlnich strategic-
kych plant vime, jaky pldn vytvoFit nechceme a ¢emu se musime vyhnout.

a)

b)

c)

d)

g)
h)
)

k)

Nevytvofime formalisticky dokument, ktery bude té?ké nejen ¢ist, ale nasledné i
transformovat do kankrétnich, nerutinnich a inovativnich opatfeni.

Nebudeme Fesit veS§keré problémy svéta. Pri pfipravé strategického plénu je ¢asto
dileZitéjsf uréit, ¢im se zabyvat nemusi,

Navrhova ¢ast RSPL nebude slepé kopirovat vystupy participace. Zavéry napf. do-
taznfkovych Setfeni je tieba kvalifikované a v souvislostech interpretovat prizma-
tem benchmarkingu, proveditelnosti nebo tvrdych dat.

Dabel tkvf v detailu. SPRL nebudeme proto psat od dejvického & brnénského stolu.
NeZz SPRL odevzdame, budou z nés lipenéti patrioti a MC budeme znat na vlastnf
oti l1épe, neZ lecktery mistnf ob¢an.

Nebudeme se bat oponovat tam, kde proto budeme mit podloZené argumenty. Na-
opak, nebudeme vnucovat sviij subjektivni pohled tém, ktefi za SPRL majf politic-
kou zodpovédnost, resp. tém, ktef{ plan budou uZivat.

PFi participativnim projednavén{ vystupd projektu se nebudeme schovavat za po-
litickou reprezentaci a obsah SPRL budou obhajovat ti, ktef{ ho napsali.
Zapomeneme na CTRL C/V metodiku. Lipence jsou natolik specifické a jedine¢né
Uzemid, Ze potFebuji inovativn{ ndvrhy a feSen{ na mfru.

SPRL za nds nebudou - metodou g) - zpracovavat studenti a staZisté.

Nebudeme soucast{ mistnich spor.

Nebudeme pfedklddat pfepsana data a informace, které jsou dostupnd z jinych
zdrojl.

Nezapomeneme ucelové na statistiku z VS a nebudeme prezentovat statisticky ire-
levantni data jako relevantnf podklad.

13)



Cast II) Navrh zpracovani koncepéni rozvahy o tizemi

Cilem koncepéni rozvahy je piedeviim piispét k rozvoji a ochrané civilizatné-kulturnich a
krajinnych hodnot celého spriavniho vizemi Méstské C¢asti Praha-Lipence a k vytvoieni
podminek pro rozvej potencidlu méstské ¢asti.

Vychodisky pro zpracovani koncepéni rozvahy budou analyzy, provedené v ramci
ptipravy SPRL jejich vyhodnoceni a urbanisticko-architektonicky rozbor soutasného
stavu izemf{ v kontextu $ir§ich vztahti. Dokument bude v souladu se strategickym planem
vychazet z platnych (p¥ip. pfipravovanych) dokumenti.

Analyzuje hodnoty, jimiZ jsou pfedev§im urbanistickd kompozice, charakter a struktura
z4stavby a zasazeni v krajing, architektonické dominanty a hodnotné objekty, vyjimetny
geomorfologicky raz a biodiverzita, vefejna prostranstvi a jejich hierarchie, determinujicf
kvalitu Zivota, kli¢ova propojen{ a vazby v izemf s vlivem na jeho prostupnost, vyznamné
komunikace, socidlni vazby véetné komunitniho Zivota a center Zivota méstské ¢asti,
prostor pro volnotasové aktivity, krajinnd a sideln{ zeleh véetné parkd, lesti apod.,
problémy a nedostatky, napt. deficit vefejnych prostranstvi, nedostate¢nd prostupnost
tizemi, fyzické i mentdlni bariéry, socidlni problémy, deficit kulturni infrastruktury,
zanedband dzemi s potencidlem transformace, chatrajici{ stavby a tzv. neméstotvorné
aktivity deficit zelené infrastruktury a biodiverzity, nefunk¢ni uzly a potencialy, tj.
identifikace cennych urbanistickych, krajinnych a architektonickych hodnot, vyZadujicich
ochranu pro zachovéni a podporu silnych podnétl mista a hierarchizaci izemi, vytvofen{
prostoru pro roz$ifeni obanské vybavenosti a aktivity podporujici komunitu, podpora
vystavby s potencidlem rozsffit kulturni dédictvi a civilizaénf hodnoty tizemi.

Na analyzu konceptni rozvaha navdze konkrétnimi navrhy v oblasti urbanismu,
architektury, veiejné, zelené a dopravni infrastruktury v souladu s Kkontextem,
obsahovym rdmcem a paradigmatem dotéenych oboriil8, které jsou jiZ souasti navrhové
¢asti SPRL a akéniho planu. Proto je metodickd a obsahova provazba mezi témito
dokumenty nezbytnad.

Koncep¢nf tivaha bude vychédzet z charakteru izemi v kontextu izemi hl. mésta Prahy
a navazujictho Stfedoeského kraje.

Koncept bude plné respektovat klicovy dokument ,Soutok bude OK" (Akéniho pldnu pro
zaloZen{ PFfiméstského parku Soutok) a zmény, kterymi proslo feSené tzemi v poslednich
letech (v&. suburbanizace, deindustrializace apod.).

Pti pFipravé Koncepénf rozvahy bude peélivé vybalancovan nezbytné odborny pohled a
vystupy z participativniho planovani, které obvykle vyZaduji odbornou interpretaci a
verifikaci, kterd nesmf sklouznout k sektorovému fachidiotismu)

Vystupy koncepén{ rozvahy definuji principy urbanistické kompozice (osy, sit’ vefejnych
prostranstvi, prostorovou regulaci, hierarchii prostranstv{ v tizemi. Soutasné budou
popsany viechny relevantni infrastruktury, obecné limity Gzemf{ a z toho vyplyvajici
podmifujfci investice a jejich vztah kvefejnému zdjmu (jak institucidlng, tak
participativné, definovanému).

18 Které jsou formdiné vymezeny poZadovanou kvalifikaci reafizacniho tymu, 4. jejich autorizacemi CKA a CKAIT.



Prezentace Koncepén{ rozvahy bude mit charakter standardnich komentovanych
grafickych vystupli doplnénych odbornym textem v souladu se zadanim.

Struktura koncepéni rozvahy

KR bude mit standardni strukturu (IPR) dle ZD, tak, aby byl naplnén zamér Zadavatele.

Provazby SPRL s koncep¢ni rozvahou

Soudasti pripravy koncepéni rozvahy budou i participaéni aktivity (vfetné vyzkumnych
Setienf) jejichZ vystupy budou konfrontoviny s odbornymi paradigmaty analyzy tzemi,
ke kterému se bude KR vztahovat.

Participace (kvantitativni Setfen, vyuZiti aplikace PinCity, setkdnf s ob&any) bude také
zdrojem zpétné vazby k navrhovanym opatienim v dokumentu KR. Ta nesmi byt v roz-
poru s ndvrhovou ¢astf SPRL, resp. méla by je (tam, kde to ma smysl) reflektovat a odka-
zvoat né né) a to predevsim v ptipadech, kdy se opatfeni/projekty identifikované v ake-
nim planu budou bezprostredné dotykat agendy KR.

Struktura KR a SPRL nemiiZe byt identickd, ovSem v ramci shrnuti textové ¢asti KR je na
misté zahrnout i alternativni formulaci prizmatem (struktury, priorit) SPRL.

Cast analytické ¢4sti SPRL (kde po zkuSenostech z jinych MC budeme klast diiraz na

otazku (prostorové, socidlni a kulturn{) identity bude naopak pracovat s metodickym
ramcem analyzy Gzemi{ v KR.



Cast III) Detailni harmonogram jednotlivych aktivit

Tab. 2 Harmonogram aktivit

ného SPRL a KR

Termin | SPRL Koncepéni Komunikace Vystupy
(m/r)} rozvaha (KR} a aktivity
pro zadavatele
12/20 | Re$erSe, analyzy do- Informace Podpis smlouvy
kument{ o startu projektu Uvodni schiizka
12/20 | Detailn{ metodika Detailni metodika Upiresnény
SPRL KR harmonogram
1/21 | Rozjezd PinCity Analyzy tizem{ Periodikum MC
1/21 Identifikace véech Informace Konzultace
aktéri aktériim [aktéri)
2/21 | Rizené Rizené Socialnf sit8, web
rozhovory rozhovory
3/21 Kvantitativn{ Informace Diléf info
Setfeni o SPRL + distribuce | o pribéhu
dotaznik( projektu
4/21 Kulaté stoly Zprdava z participace
5721 Kulaté stoly Zpracovani KR
6/21 Zpracovan{ Adjustace obsahu Publicita SPRL
analytické ¢asti [setkén{ s obany)
7/21 Pasivni prezentace Analyticka ¢ast
paradigmat SPRL (draft), KR (draft)
8/21 Prezentace Zpréva z participace
stakeholedriim
9/21 Setkani s obfany Doplnéni KR
(provazby k névr. &)
10/21 | Kulaté stoly Dokonéeni textové Publicita SPRL
Rizené tasti KR (setkdni s obéany)
rozhovory
11/21 Adjustace Informace Zprava
formatu KR o prioritdch Z participace
12/21 Adjustace disemi- Findlni verze SPRL
natnich vystupl a KR
1/21 Ukonéenf PinCity Prezentace schvale- | Skoleni zam. UMC

16)



Cast IV) Organizaéni struktura tymu
Organiza¢ni struktura a kvalifikace tymu

Zpracovatelsky tym je sloZen z pracovniki a spolupracovnikii dvou subjekti:

a) Ateliér L, s.r.o. (AL), ktery bude primarné zaji$tovat zpracovani koncep¢ni roz-
vahy tzem{ MC Praha-Lipence, agendu SPRL tykajici se mobility a zelené in-
frastruktury, ¢aste¢né pak i participace a metodického ramce.

b) AQE advisors, a.s. (AQE), ktery bude garantovat zpracovani analytické a ndvrhové
¢asti, komunikace a metodicky ramec SPRL.

Oba subjekty jsou persondlné ¢dste¢né propojené, jejich prostfednictvim budou na pro-
jektu participovat i odbornici z CVUT, se kterym obé firmy spolupracuji.!® Zapojenf CVUT
v Praze jejich prostfednictvim podpoif aplikaci aktudln{ znalostn{ baze, ale také dil¢f od-
bornou verifikaci vystup mimo ramec projektu SPRL.

Principy fungoviani zpracovatelského tymu??

a) Kazda ¢ast SPRL bude mit svého odborného garanta (ktery bude disponovat pii-
slusnou pozadovanou kvalifikaci).

b) Zadavatel bude mit k dispozici jednu kontaktn{ osobu pro komunikaci.

¢) Obsah SPRL nebude outsourcovan a zpracujf ho osoby zajist'ujic{ v nabfdce kvalifi-
kaci uchazece.

d) Navrh Koncepénf rozvahy bude vznikat spole¢né se SPRL, nikoli jako autonomni
dokument pouze formalné spojeny se strategickym pladnem, ¢ast ¢lend zpracova-
telského tymu bude cilené pracovat na obou dokumentech.

e) Zadavatel bude mit k dispozici mezivystupy, které s nim budou konzultovany i nad
ramec poZadavku ZD.

f) Clenové zpracovatelského tymu se zGiéastni participativnich setkanf s aktéry (sta-
keholders) i obtany MC.

g) Predevsim vystupy komunikac¢n{ kampané budou podiéhat autorizaci zadavatele.

SloZeni zpracovatelského tymu odrdz{ potrebu nezbytné interdisciplindrniho pfistupu
k predmétnému projektu a holisticky charakter strategického planovani. Kvalifikace jsou
zamérneé granulizovany mezi vice odbornikii, protoZe zapojeni (izce zamérenych, ale sou-
tasné koordinovanych, specialisti umoZni dosazeni kvalitativné udrzitelného, co nej-
vys§iho a nejaktudlnéjsiho znalostntho ramce planu i koncepénf rozvahy.

18 Participace na vyuce (FA, MUVS), subdoddvka pii tvorbé SP MC Praha-Kolovraty, smiouva o spoluprdci pii pfipravé projekto
aplikovaného vyzkumu.
% Reflektujici zkusenosti i rizika z obdobnych projektd.



Tab. 3 Seznam osob, které se budou podilet na predmétu plnéni zakdzky

Jméno

Kvalifikace ™)

LANGEROVA Jana (AL)
Ing. arch.

Autorizovany architekt/urbanista
CKA AO

VACEK Lukas (AL)
Ing. arch., Ph.D.

Autorizovany architekt
CKA A1

STEJSKAL Karel (AL)

Autorizovany inZenyr pro stavby

Ing., Ph.D., MBA, MPA

Ing. CKAIT IP0O

LOMNICKY Petr (AL) Autorizovany inZenyr pro stavby vodniho

Ing. hospodéfstvf a krajinného inZzenyrstvi CKAIT IV00
PESTAL Petr (AL) Autorizovany inZenyr pro dopravni stavby

Ing. CKAIT 1D00

KOHLOVA Jana (AL) Krajindisky architekt

Ing. CKA A3

KOPRIVOVA Iveta (AL) Zahradnf a krajina¥sk4 architektka

Ing.

HAVRANEK Jan (AQE) Odbornik na strategie/metodik.

Odbornik v oblasti participace a zapojeni veiejnosti

STEPANEK Petr (AQE, AL)
Ing. arch,, Ing., Ph.D.

Odbornik na strategie/metodik
Odbornik v oblasti komunikace

FRANEK Pavel (AQE)
Ing.

Odbornik na strategie/metodik

doc. Dr. phil, M.A.

DOBRUCKA Lucia (AQE) Odbornfk na strategie/metodik

Mgr., Ph.D.

KLANG Mikulas (AQE) Odbornik v oblasti komunikace

KREJCI Ondiej (AQE) Odbornik v oblasti participace a zapojenf{ vefejnosti
RNDr.

MARTOLOS Jan (AL) Autorizovany méstsky inzenyr **)

Ing., Ph.D. CKAIT 1100

LANGER Pavel (AL) Autorizovany stavebnf inZenyr *¥)

Ing., CKAIT IE02

NOVOTNY Lukas (AQE) Sociolog **)

*) Ve smyslu pozadavki zaddvaci dokumentace.
**) Dalsf odbornd pozice navrZend zpracovatelem.
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Role ¢lenii tymu pii realizaci SPRL s koncepéni rozvahou

a)

b)

d)

g

h)

Ing. arch. Jana LANGEROVA (AL) zastupuje zpracovatele viiéi zadavateli v rimci
VZ, vedoucf projektant tymu, garant ¢asti zakdzky Koncepéni rozvaha. Architektka
Langerova vyuZije své mnohaleté praxe a detailni znalosti tzemi, bude koordino-
vat profese, které budou zpracovéavat koncepénf rozvahu a zaji¥tovat supervizi ce-
1ého projektu.

Ing. arch. Luka$ VACEK, Ph.D. (AL) se bude podilet na zpracovani Koncep¢nf roz-
vahy a garantovat dostatecné provazby k SPRL a pouZivanym néstrojiim participa-
tivnfho planovéni. Vyuzije detailni znalosti dokumentti, ke kterym se KR vztahuje,
protoZe nékolik let na jejich p¥ipravé participoval v rdmci své praci pro Radu HMP.
Je také jednfm z &lent tymu, ktery vyuziva svého zdzemi na CVUT. Spolupracoval
na obdobném projektu ve srovnatelné MC.

Ing. Karel STEJSKAL Karel (AL) zajistuje poZzadovanou kvalifikaci autorizovaného
stavebniho inZenyra a spolu s dal§imi kolegy s Ateliéru L se bude podilet na zpra-
covani Koncepéni rozvahy.

Ing. Petr LOMNICKY (AL) bude jednim z kliovych zpracovatelii KR, pfedmétem
jeho zajmu v projektu bude predevsim kvalitativn{ analyza zelené a vodni in-
frastruktury, pii které vyuzije dlouholeté zku$enosti z obdobnych projektd.

Ing. Petr PESTAL zaji$t'uje poZadovanou kvalifikaci autorizovaného stavebnfho in-
Zenyra, s dalsimi kolegy s Ateliéru L bude zpracovavat ndvrhovou ¢ast KR tykajici
se prostupnosti Gizemi a souvisejicf dopravni infrastruktury a soufasné se bude
podilet na analytické a ndvrhové ¢asti SPRL, ve kterém agenda mobility a prostup-
nosti i dostupnosti izem{ ma zdsadni a neopomenutelné misto.

Ing. Jana KOHLOVA zajituje pozadovanou kvalifikaci autorizovaného zahradntho
a krajinafského architekta. Pfedmétem jej{ €innosti na projektu bude zpracovan{
KR, zaji§téni provazeb k SPRL a participace na analytické ¢asti planu. Také se sou-
stfedi na kompatibilitu projektu s koncepénim dokumentem Soutok bude OK.

Ing. Jana KOPRIVOVA (AL) bude spolupracovat na KR a spolu s ]. Kohlovou budou
zpracovavat vystupy tykajicf se zelené infrastruktury, zahrnujici také problema-
tiku biodiverzity, ochrany klimatu a analyzu geomorfologického razu krajiny.

Ing. Jan HAVRANEK, Ing., Ph.D., MBA, MPA (AQE), zastupuje subdodavatele, je au-
torem mnoha strategickych pland a koncepénich dokumenti pro ¢eské municipa-
lity. Jeho firma AQE advisors vyvinula unikatnf integrovanou komunikaénf a parti-
cipa¢nf platformu PinCity, ktera bude vyuZita pfi pfipravé SPRL pro Lipence. Svoji
zkuSenost s Fizenfm vefejnych rozpoétl uplatni mj. p¥i pfipravé akénfho planu
SPRL. Doktor Havranek bude garantem metodiky participativniho pldnovani.

Ing. arch. Ing. Petr STEPANEK, Ph.D. (AQE, AL) bude komunikovat se zadavatelem,
bude také editorem analytické a ndvrhové ¢isti SPRL a koordinovat komunika¢nf
strategii projektu. VyuZije své zkuSenosti z f{dictho vyboru aktualizace Strategic-
kého planu hl. m. Prahy, pfipravy SP MC Praha-Kolovraty, agendy smart cities,
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i)

b)

d)

které se vénuje na CVUT a z p¥ipravy strategickych dokument s celostdtnim do-
sahem. Spolu s ]. Havrankem bude také fesit ekonomickou stranku proveditelnosti
akénfho pldnu a moznost vyuziti finanénich nastroja.

Ing. Pavel FRANEK (AQE) zaji$tuje spolu s ]. Havrankem a P. St&pankem poZado-
vanou kvalifikaci metodika a odbornfka na strategie. Do projektu promitne své
zkuSenosti s participativnim planovanim rozvoje ve vice obcich. Bude se podilet na
vyuZiti platformy PinCity.

Megr. Lucia DOBRUCKA, Ph.D. (AQE) byla p¥izvana jako odbornfk na metodiku a te-
orii strategického planovén{. Bude se podilet na pfipravé Setf'eni, zajistovat re-
$erse a spolu s dal$imi kolegy verifikaci diléfch vystupt projektu v rdmci své publi-
kaéni ¢innosti.

Mikul4a$ KLANG (AQE) zajisti produkci a bude participovat na ndvrhu komunikaéni
kampané. VyuZije mj. své zkuSenosti s komunikacf agendy ve vefejném sektoru a
nastroji PR z obdobnych projekti.

RNDr. Ondfej KREJCI (AQE) zajidtuje diky své zkuSenosti s obdobnymi projekty
participativnfho planovani kvalifikaci odbornika v oblasti participace a zapojenf ve-
Fejnosti. Pfi realizaci SPRL bude mj. zpracovavat vystupy z platformy PinCity.

Ing. Jan MARTOLOQS, Ph.D. (AL) jako autorizovany méstsky inZenyr bude supervi-
zovat analyzu a ndvrhy v KR i SPRL tykajici se technické, dopravni a vodni in-
frastruktury.

Ing. Pavel LANGER (AL) v projektech AL koordinuje technickou infrastrukturu.
V rdmci pripravy SPRL se bude podilet na navrhové €asti SPRL a spolu s kolegy
z Ateliéru L zpracovavat analyzu infrastruktury pro KR.

doc. Dr. phil. Luk4$ NOVOTNY, M.A. (AQE) je etablovany sociolog a politolog, ktery
bude metodickym garantem v3ech kvantitativnich i kvalitativnich Setfeni, které
bude zpracovatel v ramci pfipravy SPRL realizovat.



Zkusenosti ¢lenil realizaéniho tymu s participativnim pristupem k planovani a se
zZpracovanim strategickych planii.

(vybér projektd)

1)  Zpracovdni Strategického pldnu MC Praha-Kolovraty 2018-2028 (p¥iloZena ukdzka)
vletné komunikadni strategie, dotacniho auditu a ndvrhu zaddni stavebni regulace?..

2) Zpracovdnf Strategického pldnu rozvoje MC Prahy 14 pro obdob{ 2015 az 2025 véetné
akcntho pldnu jeho realizace a souvisejicich cinnostf,

3) Strategicky pldn MC Prahy 3 do roku 2020 (nynf AQE provddf{ aktualizaci strategie
MC Prahy 3 pro obdobf 2021 - 2030).

4) Participace na Fizeni a garance kapitoly Prostred( aktualizace Strategického pldnu
hl. mésta Prahy (2013 - 2015).

5) Rdmcovd strategie rozvoje mésta Chomutova 2014 - 2024.

6) Strategicky pldn rozvoje mésta Hradec Krdlové do roku 2030,

7) Strategie Skolstvi statutdrniho mésta Pardubice 2020 - 2030 véetné dotaznikového
Setfenl mezi zaméstnanci $kolskych organizaci, rodi¢ii MS a ZS a détf (realizované
priuzkumy s 9 000 respondenty).

8) Priizkum spokojenosti obyvatel statutdrniho mésta Olomouc (2020 - 1 000 respon-
dentii).

9)  Prizkum spokojenosti obyvatel statutdrntho mésta Plzei (v roce 2014 - 1 400 re-
spondentii, v roce 2019 - 1 900 respondentil).

10)  Strategie cyklodopravy mésta Znojma 2020 - 2027.

11)  Strategicky pldn mésta Slapanice 2020 - 2025.

12) Strategie mésta a Strategie efektivniho hospodaFenf pro mésto Slavkov u Brna do
roku 2030.

13)  Strategicky pldn rozvoje mésta Hodonin 2017 - 2022.

14)  Strategicky pldn rozvoje mésta Usti nad Orlicf 2015 - 2020.

15) Strategie mésta Kunovice 2015 - 2020.

16)  Strategicky pldn rozvoje mésta Jesenik 2019 - 2024.

17)  Vyzkumny projekt Dostupné a udrZiteiné bydlenf ve strategickém pldnovdnf sidel a
regionii.??

18) Strategicky pldn mésta Lib¢ice nad Vitavou do roku 2019 - 2030.

19)  Finanénf strategie mésta AS (2020).

20) Oborové strategie vei'ejné dopravy, technickych sluZeb a cestovniho mésta Slavkov u

Brna.

21 projekt, na kterém spolupracovall pod zastfelenim CVUT v Praze zdstupci obou uchazecs (P. Stépdnek, L. Vacek, J. Havrd-
nek, L. Dobruckd).

22 TACR, participace P. Stépdnek, L. Dobruckd, L. Vacek.
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Cast V) Navrh komunikaéni a informaéni kampané

Pro rizné cilové skupiny je tieba zvolit diferencované metody participace a vhodného

osloveni ob¢and i vybranych aktérii v pribéhu celého strategického planovéani. Ty musf
odpovidat jejich véku a zajmim.

Tato komunikacni diferenciace se projevuje v tzv. komunikaéni matici pfiafazujici ke
kazdé identifikované cflové skuping, tzv. personé - napf. (ale nikoli jen) komunitné,
profesné, socialné, demograficky) vymezené - konkrétnf zdjem (¢i dokonce benefit) a
prizmatem tohoto zdjmu je formulovdno customizované sdéleni (ve vice variantdch -
napf. od tweetu po €ldnek) a soulasné vybrdno vhodné (opét cilovou skupinou

determinované) médium, resp. marketingovy néstroj (PR, reklama, osobni prezentace,
socialnf sité, direct mail apod.).

Navrhujeme zejména tyto metody a jejich kombinace:

Poskytnuti platformy PinCity od uchazeée

Prezentace prostfednictvim uZivatelsky jednoduché on-line platformy umoziiuje vizuali-
zaci v8ech zasadnich prvkd projektu, jejich tiidén{ podle riiznych kritérif, pfehlednou pre-
zentaci priibéZné tvorené strategie, vkladini podnétd Gcastniky participaéntho pro-
cesu, vyjadFovan{ preferenci k jednotlivym cilim, ale i diskuzi o nich. Vyhodami navrze-
ného feseni jsou technicka jednoduchost, prehlednost, atraktivita, ale i komunitni vyvoj a
tim padem i pribéZné rozsifovan( funkcionalit. Platforma je v tuto chvili nasazena ve 25
méstech (napf. boskovice.pincity.cz, slavkov.pincity.cz, susimk.pincity.cz. Odkaz pro
méstskou ¢ast bude uchazelem vytvoren, zpravovan a umfstén na webu ,méstské &asti po
dobu tvorby strategického planu.

Vyuzivani socialnich siti

Podobné jako platforma budou socidln{ sité slouZit k informovén{ vefejnosti o projektu,
a to prostfednictvim vech dostupnych formatd. Hlavnimi cili komunikace na socidlnich
sitich bude: dosah ($ifenf povédomi o projektu) a engagement (aktivni zapojen{ uZivateld
do rozhodovén{ o vefejném prostoru) véetné vytvotenych pozvanek vytvofenych na so-

cialnf siti. Diferencované soc. sité Ize pouZit k B2C (k obantm) i B2B (viéi strukturim hl.
mésta ¢i sousedniho kraje) komunikaci.

Setkani, vefejna projednani ,
Forma i zaméfenf se bude liSit podle cilovych skupin a zamy$leného vysledku; nap¥. vizu-
alizace problému na setkdnf, mapové podklady k dokreslen{ situace apod. Cilem projed-

néanf bude §ffeni povédomi o projektu a aktivni zapojeni vefejnosti do rozhodovaciho pro-
cesu. Veetné uveden{ informaci o pribéhu realizace strategického plani

Prezentace analyz a Setfeni

DileZitd je aktivn{ prace s vysledky a jejich transparentnf prezentace, aby nedo$lo ke
ztraté diivéry v proces participace. Nezbytnost je pfedstavit vysledky v graficky a pre-
zentacné prijatelné formé pro viechny obéany (formou heatmapy véetné komentara). Pii
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realizaci prizkumu bude dileZité (¢4st I zaddvaci dokumentace), aby tazatelé méli pové-
domf o navazujicich krocich, pokud by se respondenti chtéli dovédét vice (o ¢asti Il a 11l
ZD).

Gamifikované nastroje

Pomocf her, gamifikovanych aplikacf a interaktivniho obsahu je moZné zapojit nejmladsi
cilové skupiny a zprostiredkované i jejich rodi¢e, znamé atd.. Gamifikované nastroje budou
vyuZity na vefejnych setkénich.

Direct mail

S cllem prakticky 100% zdsahu lez vyuZit mistn{ periodikum ¢i komeréni roznos nosice
integrujicfho jak dotaznik, tak informaci o projektu.

Co se ndm (mj.) osvédcéilo u jinych projekti

e Piiprava strategického planu ma svij vizudlnf styl a dodrZuje kodifikovanou formu
- podporuje to reputaci projektu i jeho vymezen{ ve vefejném prostoru.

e Velkorysa a petlivd multimedialn{ prezentace na setkanich s ob&any.

e Kreativnf vizualizace informacf (deset lid{ ¢te infografiku, jeden &lének).

¢ Alternativni formulace stejné informace - sofistikovana i simplifikovana.

e Data mining ze socidlnich sitf a sociodemograficka analyza jako podlad pro cileni
komunikace.

¢ Maximdlni moznéa (u obce rozshu Lipence snaz§f customizace komunikace.

o Nebdt se odborné, ale soucasné srozumitelné argumentace.

Zaveér

Dokumenty SPRL a KR pro MC Praha-Lipence budou zpracovény tak, aby naplnily poZa-
davky ZD, paradigma participativniho planovéni a kvalitativni standardy zpracovatele.
Pomérné striktni a metodicky komplexni ZD ddva prostor pouze pro dil¢{ metodické ino-

vace. Naplnén{ zaméru zadavatele bude tedy determinovano predev§im odbornou zptso-
bilost{ realizaénfho tymu.

(23)



